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『风险管理政策与程序』实际执行情形 

风险管理政策及程序 

本公司于113年10月30日第12届第16次董事会决议通过「风险管理政策与程
序」 以作为本公司风险管理之最高指导原则。 

 

本公司每年定期由总经理指定单位协助进行风险因子鉴别，藉以辨识可能影响
企业永续发展的相关风险，筛选出风险管理范畴，并依据营运需求，监测潜在
风险并实行预防措施，以强化风险管理；针对各项风险拟定风险管理策略，涵
盖管理目标、组织架构、权责归属及风险管理程序等机制并落实执行，将因业
务活动所产生的各项风险控制在可接受的范围。 

 

风险管理范畴 

1.以积极并具成本效益的方式，整合并管理所有对营运及获利可能造成影响之
各种财务、策略暨营运、信息安全及环境暨能源等风险，透过风险管理，其目
的在于为所有的利害关系人提供适当的风险管理 

2.本公司风险管理包括财务风险、策略暨营运风险、信息安全风险及环境暨能
源风险等。 

 

 

风险管理架构与职掌 

*董事会，为本公司风险管理之最高决策单位，并由审计委员会依其组织规程
之规定，监督风险政策及风险管理机制之运作，确保风险管理之有效性。 

 

*各阶层管理单位：负责风险管理，拟订风险管理政策、架构及机制，建立质
化与量化之管理标准。 

 

*总经理指定单位：每年定期协助检视风险控管情形，审查风险管理相关议
题，监控整体营运之风险管理执行与协调运作情形，并应至少一年一次由其
向董事会提出风险管理报告。 

 

*事业部/中心/集团单位：风险评估作业应每年定期办理，事业部/中心/集团单
位应填写风险自行评估表，并经相关单位数据汇整后，每年定期提报总经
理。 

 



运作情形 

本公司积极推动落实风险管理机制，114年执行情形如下： 

 
风险类型 面向 风险说明 114年运作情形 

财务风险 
G(公司治

理面) 

包含国内外

利率、汇率

波动、信用

等因素而造

成对财务目

标影响之风

险。 

1. 利率变动风险： 

本公司利率变动之影响主要反映在银行存款之利

息收入和银行借款之利息费用上。在短期借款管

理上，公司维持短期额度动拨率不超过50%为原

则，并适度提高借款额度水位，以增强短期资金

调度之灵活性。至于长期借款方面，为满足扩厂

资金需求，如办理专项贷款，藉此获取稳定的长

期利率，同时降低整体借款成本，有效减少利率

波动带来之风险。 

2. 汇率变动风险： 

近来国际汇市波动极大，外汇变动因素增多，为

降低汇率波动风险，公司实行策略性之管理，即

根据净部位比例进行避险操作，藉此实现自然避

险的效果，有效降低汇率波动带来的冲击。 

3. 应收帐款风险： 

定期开会检讨客户经营状况或分析客户财报，若

发现有问题之客户，即建议暂停发货或减少放

帐。 

对内/外销客户，原则上依风险等级进行授信，

并适度依等级进行投保。 
 

策略暨营

运风险 

E(环境面) 

S(社会面) 

G(公司治

理) 

包含因经营

策略、国内

外 市 场 竞

争、产业合

作、供货商、

员工、政策

法规变动等

所造成之风

险 

1. 针对重大议题，透过定期经营管理会议追踪营运

绩效，以期达成营运目标。 

2. 经营单位不定期向董事报告策略议题，藉由董事

成员之建议、监督，降低策略风险。 

3. 每年召开年度策略会议，拟定长、短期营运策

略，全产全销、客户组合/产品组合优化，随时

搜集产品最新市场信息及客户回馈资料。规划新

产品开发方向，提升营运获利能力以达成公司永

续发展策略。 

4. 开拓所需原料其他进口料源，降低对原有供货商

之依赖程度。 

5. 劳动力成本大幅度上升的风险-积压风险：劳动

力成本除考虑依法基本工资调整、同业状况、市

场环境等，需与留才机制保持平衡点，以确保公

司延揽人才的竞争力。人资单位定期检视劳动力



风险类型 面向 风险说明 114年运作情形 

成本对营运影响，适时调整公司相关制度及规

章，风险控制良好。 

6. 订定环安卫相关管理办法、危害鉴别风险评估管

理程序、教育训练作业程序，各机台操作标准书

及紧急应变计划准则等，降低因作业风险所造成

的危害。 

信息安全

风险 

G(公司治

理) 

包 含 因 自

然、人为、

或技术等因

素对本公司

信息资产之

机密性、完

整性、或可

用性造成威

胁之风险 

1. 113年起每年敦请国际知名认证公司执行ISO 

27001认证查核；另稽核部门每年亦进行至少1次

资安稽核。 

2. 服务器主机委由专业资安顾问公司执行弱点扫描

作业，找出潜在风险以进行修正，强化阻挡黑客

攻击的能力。  

3. 定期举办教育训练及倡导信息安全新知，强化信

息安全教育，并每年执行社交工程演练，以提高

员工资安意识，保护数据安全。 

环境、能

源暨气候

变迁风险 

E(环境面) 

G(公司治

理) 

包含因全球

气候变迁、

地理资源、

政府能源及

相关财税政

策等所造成

之风险。 

 

参考气候相

关财务揭露

建 议 （ Task 

Force on Climate-

related Financial 

Disclosures, 

TCFD）」框架

进行气候风

险与机会分

析。 

1. 营运过程碳排放对环境造成影响： 

(1)透过温室气体盘查，及产品碳足迹之调查，分

析气候变迁潜在危机，找寻可能机会及因应作

为，并说明因应方式。 

(2)集团定期会议举办厂区技术交流会议，透过厂

区绩优案例持续推动节能减碳、工安环保及设

备预保等。 

(3)持续关注能源及碳管理相关政策法规变动，积

极参加相关法规新(修)订研商公听会。 

2. 营运过程对环境造成污染： 

(1)执行集团安环稽核，针对工安、环保及消防之

法规符合度进行查核及矫正改进。 

(2)执行年度安环教育训练计划，培训提升各厂环

保业务人员之技能及安环法规新知。 

(3)持续关注国内外环保法规变动，透过公协会积

极参与环保法规新(修)订研商公听会。 

3. 气候变迁风险与机会： 

台光电子导入TCFD框架优先以台湾厂区为主进

行气候变迁之风险机会分析：实体风险—天然灾

害事件、异常温度与气压变化、转型风险—温室

气体排放碳排成本增加；机会—绿色产品（无卤

基板）开发、资源效率提升等。 

 


