
113年董事会及功能性委员会绩效评估情形 

 

评估方式 评估期间 评估内容 评估结果 提报董事会日期 

董事会自评 

起：112年 12月 01日 

 

迄：113年 11月 30日 

九大面向，计 36项指标 

1. 公司的任务及目标 

2. 公司的内控及风险 

3. 内部关系的经营 

4. 外部关系的经营 

5. 董事会的组成及能力 

6. 董事会的文化 

7. 董事会的运作 

8. 董事长/会议主席 

9. 董事自评 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

113年本公司董事会绩效评估成绩落于

4.63~5.00分之间，自我评估董事会绩效

属于中高段。 

113年 12月 23日 

审计委员会自评 

起：112年 12月 01日 

 

迄：113年 11月 30日 

五大面向，计 14项指标 

1. 对公司营运之参与程度 

2. 功能性委员会职责认知 

3. 提升功能性委员会决策质量 

4. 功能性委员会组成及成员选任 

5. 内部控制 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

113年本公司审计委员会绩效评估成绩为

5分，绩效属于优。 

113年 12月 23日 

薪资报酬委员会自评 

起：112年 12月 01日 

 

迄：113年 11月 30日 

四大面向，计 13项指标 

1. 对公司营运之参与程度 

2. 功能性委员会职责认知 

3. 提升功能性委员会决策质量 

4. 功能性委员会组成及成员选任 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

113年本公司薪资报酬委员会绩效评估成

绩为 5分，绩效属于优。 

113年 12月 23日 

 

 



112年董事会及功能性委员会绩效评估情形 

 

评估方式 评估期间 评估内容 评估结果 提报董事会日期 

董事会自评 

起：112年 01月 01日 

 

迄：112年 12月 31日 

九大面向，计 36项指标 

10. 公司的任务及目标 

11. 公司的内控及风险 

12. 内部关系的经营 

13. 外部关系的经营 

14. 董事会的组成及能力 

15. 董事会的文化 

16. 董事会的运作 

17. 董事长/会议主席 

18. 董事自评 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

112年本公司董事会绩效评估成绩落于

4.79~5.00分之间，自我评估董事会绩效

属于中高段。 

112年 12月 20日 

审计委员会自评 

起：112年 01月 01日 

 

迄：112年 12月 31日 

五大面向，计 14项指标 

6. 对公司营运之参与程度 

7. 功能性委员会职责认知 

8. 提升功能性委员会决策质量 

9. 功能性委员会组成及成员选任 

10. 内部控制 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

112年本公司审计委员会绩效评估成绩为

5分，绩效属于优。 

112年 12月 20日 

薪资报酬委员会自评 

起：112年 01月 01日 

 

迄：112年 12月 31日 

四大面向，计 13项指标 

5. 对公司营运之参与程度 

6. 功能性委员会职责认知 

7. 提升功能性委员会决策质量 

8. 功能性委员会组成及成员选任 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

112年本公司薪资报酬委员会绩效评估成

绩为 5分，绩效属于优。 

112年 12月 20日 

 

  



111年董事会绩效评估 

本公司已依上市上柜公司治理实务守则，于 109年经董事会通过订定「台光电子材料股份有限公司董事会绩效评估办法」，每年由董

事会成员及董事会议事单位以内部自评方式，进行当年度之董事会绩效评估，并明订至少每三年由外部专业独立机构或外部专家学者团队

执行评估一次。111年度本公司委托「台湾董事会绩效协进会」执行董事会效能外部评估(期间 108/1-111/9)，该机构及执行专家与本公

司无业务往来具备独立性，分别就董事会之组成与结构、选任及进修、营运参与、决策质量、内部控制、及环境、社会和公司治理(ESG)及

价值创造等 7大项构面，70项指标内容，以问卷及实地访查方式评核，并于 111/12/7出具评估报告，本公司在 111/12/21 董事会报告

评估结果并寻求改进。 
 

评估方式 评估期间 评估内容 评估结果 提报董事会日期 

董事自评 

起： 111年 01月 01日 

 

迄： 111年 12月 31日 

九大面向，计 36项指标 

1.公司的任务及目标 

2.公司的内控及风险 

3.内部关系的经营 

4.外部关系的经营 

5.董事会的组成及能力 

6.董事会的文化 

7.董事会的运作 

8.董事长/会议主席 

9.董事自评 

依据评估指标及评量标准办理评估后，

111年本公司董事会绩效评估属于中高

段(96分)。 

111年 12月 21日 

董事会内部

自评 

起： 111年 01月 01日 

 

迄： 111年 12月 31日 

二大面向，计 7项指标 

遵守相关法令及规定 

1.依法应提董事会讨论事项之遵守 



2.每季是否至少召开一次董事会 

3.董事利益回避之遵守 

 

对公司营运参与程度 

1.监督并了解营运计划之执行、财务

报表之表达、稽核  报告及其追踪

情形 

2.评估会计师之独立性 

3.评估监督公司存在或潜在之各种风

险 

4.与公司管理阶层沟通互动情况 

外部评估 

起： 108年 01月 01日 

 

迄： 111年 09月 30日 

七大构面，计 70项指标 

1.董事会组成与结构 

2.董事之选任及持续进修 

3.对公司营运之参与程度 

4.提升董事会决策质量 

5.内部控制 

6.环境、社会和公司治理(ESG) 

7.价值创造 

结论: 

整体而言，本公司董事会之治理及运作

符合台湾证券交易所对公司治理实务及

董事会评鉴所提出的规范。 

具体而言，董事会治理的优点包括： 

1. 公司董事会成员专业背景多元化。一

般董事产业经验丰富，对公司营运非

常娴熟。独立董事则具有财务、经营

管理及法律专长，对公司营运策略与

永续发展皆有帮助。 

2. 管理阶层对于公司重大营运议题，均

能提供董事会成员详细数据，并充分

111年 12月 21日 



沟通，从而董事会可在信息充足情况

下进行讨论与决策。 

3. 董事会除每年进行自我评估外，每三

年亦委托外部独立机构进行董事会绩

效评估一次。绩效自我评估结果亦提

报董事会与股东会，充分展现董事会

的自律与当责。 

4. 董事长对于各事业部人才培育及接班

规划有独到见解，而在产能需求扩大

时，亦能，及时把握公司成长机会。 

5. 公司重视研究与发展，且公司经营发

展策略能贴近产业需求脉动，藉由不

断创新掌握商机并持续创造成长曲

线。 

 

建议: 

1. 公司可建置董事初任讲习制度，俾利

新任董事履行职责。 

2. 可考虑设置独立董事亲自收发之信

箱，或委托公正第三方之专业机构为

接受检举之窗口，以期利害关系人检

举制度更臻完善。 



3. 公司可将「企业社会责任委员会」更

名为 「永续发展委员会」，并邀请一

位以上独立董事为成员，且将其层级

提升至功能性委员会，以彰显公司重

视永续发展之决心。 

改善计划: 

1. 112年增订董事进修推行办法，俾利董事持

续充实新知，以保持其核心价值及专业优

势与能力。 

2. 现有内外部举报管道皆正常运作中，故未

来再视实际营运需求评估设置以独董/公正

第三方为收件者检举制度之必要性。 

3. 除后续将进行更名外，未来再视实际营运

需求评估升级为功能性委员会之必要性。  

 


